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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik plan: “Kamu idarelerinin orta
ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans olcitlerini,
bunlara ulasmak igin izlenecek yéntemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmis,
Kamu idarelerinin; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programilar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve o6lcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlayacaklari hitkiim altina alinmistir.

Belediyemizin 2025 - 2029 dénemini kapsayan 5 yillik Stratejik Plani, “Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda ve “Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi” esas
alinarak hazirlanacaktir. Hazirlanacak olan 2025 - 2029 Stratejik Plani, bir yandan kurumsal kimligin
olusturulmasina katkida bulunurken, diger yandan Belediyemizin gelecek 5 yilina ve ulasmak
istedigimiz hedeflere isik tutacaktir.

Stratejik Plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yuritilebilmesi amaciyla hazirlanan bu hazirlik
programi; hazirlik sirecinin dogru tasarlanmasi, zamanin iyi degerlendirilmesi, strecin gerektirdigi
ihtiyaclarin ortaya konulmasi, sirece iliskin is ve islemlerin niteliginin, zamanlamasinin ve
sorumlularinin belirlenmesine agiklik getirmektedir.

1. AMAC ve KAPSAM

Mus Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plan Hazirhk Programinin amaci, Stratejik Plan
hazirliklarinin etkin bir sekilde yirutilebilmesi igin hazirlik siirecinin planlanarak siirecin gerektirdigi
ihtiyaglarin ortaya konulmasidir.

Hazirlik Programi, Mus Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Planinin hazirlik stirecine dair usul ve
esaslari kapsamaktadir.

2. DAYANAK ve REHBER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesinde "Kamu idareleri;
kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar" denilmektedir.

Yine ilgili yénetmeligin Genel ilkeler baslikli 7. maddesinin h bendinde "Kamu idarelerinin
stratejik planlari; Kanuna, bu Yonetmelige; Kilavuza, stratejik planlamaya iliskin rehberlere ve tebliglere
uygun hazirlanir" denilmektedir.

Belediyemiz Hazirlik Programi; Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeliginin 8. maddesinin 3.
fikrasina dayanilarak hazirlanmistir. Mus Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plan Hazirhk calismalari;
Strateji ve Bitce Baskanhg tarafindan kamu idarelerine yol gostermek amaciyla hazirlanan
“Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberi” esas alinarak yiritilecektir.

Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberinde yer alan “Neredeyiz”, “Nereye Ulasmak
istiyoruz”, “Gitmek Istedigimize Yere Nasil Ulasabiliriz” ile “Basarimizi Nasil Takip Eder ve
Degerlendiririz” sorularinin cevaplarindan olusan “Stratejik Yonetim Donglisi” kapsaminda, asagidaki
Sekil-1’ de yer alan Stratejik Yonetim Yaklasiminin temel adimlari uygulanacaktir.

Sayfa | 2



Stratejik Plan Hazirhk Sireci asagidaki 8 asamasindan olusur, ayrica sekil 1’de de gosterilmistir.

= Stratejik Plan Hazirlik Streci (Hazirlik Strecinin Planlanmasi)

= Durum Analizi

=  Gelecege Bakis

= Strateji Gelistirme

= Eylem Plani

=  Performans Programi

= Stratejik Planin Sunulmasi

* izleme ve Degerlendirme

Sekil 1: Stratejik Yonetim Sistemi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlariile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus i¢i Analiz

PESTLE Analizi

GZFT Analizi

Neredeyiz?

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Birimi
Harcama Birimleri

Misyonun Belirlenmesi

Vizyon Bildirimi

Temel Degerler

Nereye ulasmak
istiyoruz?

Belediye Baskani
Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Birimi
Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi
Harcama Birimleri
Strateji Gelistirme Birimi
Strateji Gelistirme Kurulu
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Nihai Stratejik
Plan

Faaliyetler

Sorumlular

Strateji Gelistirme Birimi
Strateji Gelistirme Kurulu
Harcama Birimleri

Gitmek istedigimiz
Yere Nasil
Ulasabiliriz?

Onaylanan Stratejik Planin
Kamuoyuna Duyurulmasi

Strateji Gelistirme Birimi

Stratejik Planlama Ekibi
Harcama Birimleri
Strateji Gelistirme Birimi
Strateji Gelistirme Kurulu

Bilgi islem Servisi

Stratejik Planin Kitap Haline
Getirilmesi

Stratejik Planin
Cumhurbaskanligi Strateji ve
Bltge Baskanhgi'na
gonderilmesi

Stratejik Plan Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi'na
gonderilmesi

izleme ve
Degerlendirme

Strateji Gelistirme Birimi

Stratejik Plan izleme
Raporlari

Stratejik Plan Degerlendirme
Raporlari

Basarimizi Nasil
Takip Eder ve

Stratejik Plan Gergeklesme
Raporu

Degerlendiririz?

Faaliyet Raporlari

ic Denetim

Belediye Baskani
Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji Gelistirme Birimi

Harcama Birimleri
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Mus Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Planlama sireci, asagida yer alan Sekil-2’deki is akis
planina uygun olarak yirGtilmekte olup Belediyemiz Ust ydnetimi tarafindan en Ust seviyede
sahiplenilmistir.

Baskan tarafindan; 09.07.2024 tarih ve 23649 Genelge ile Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin
basladigl tim midirliklere duyurulmus ve asagida yer alan Strateji Gelistirme Kurulu Gyelerinin
listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilmistir.

A-STRATEJi GELISTIRME KURULU

MUS BELEDIYESI
2025 - 2029 STRATEJI GELISTIRME KURULU

S.N. | Kurul Gorevi Adi - Soyadi idari Unvani Birimi
1 Baskan Sirrt SOYLEMEZ Belediye Baskani Belediye Baskanligi
2 Uye Tuba SAYILGAN Baskan Yardimcisi Belediye Baskanligi
3 Uye Bilal CAPIN Bagkan Yardimcisi Belediye Bagkanhgi
4 Uye M. Serkan OZTURK Bagkan Yardimcisi Belediye Baskanlig
5 Uye Tarik MIRZE Baskan Yardimcisi Belediye Baskanligi
6 Uye M. Fadil SOYDAN Mali Hizmetler Maddari Mali Hizmetler Madurlagi

Stratejik Plan Genelgesi ile Stratejik Plan Hazirlik ¢alismalarinin baslatildigl tim birimlere
duyurulduktan sonra; Stratejik Plan ekibinin olusturulmasi, calismalarin planlanmasi, ekip ici
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip Giyelerinin motivasyonu ile ekip ve lst yonetim arasinda esglidiim
saglanmasi gorevlerini yerine getirmek lizere Belediyemiz Baskan Yardimcilarindan Bilal CAPIN
baskanhginda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Plan Hazirlik programinin olusturulmasi stratejik planlama sirecinin hazirlik
programina uygun olarak yiritilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun goriisiine ve Baskanin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumlu olan
Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi igin Strateji Gelistirme Biriminin 09.07.2024 tarih ve 23649
saylili yazisiyla tim Harcama Birimlerine yazi yazilarak Stratejik Planlama Ekibine lGye goérevlendirilmesi
talep edilmis, harcama birimlerinden gelen bilgiler dogrultusunda asagida listesi yer alan Stratejik
Planlama Ekibi olusturularak Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanmustir.
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B-STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

MUS BELEDIYESi
2025 - 2029 STRATEJIK PLANLAMA EKiBI
S.N. Ekip Gorevi Ad: - Soyadi idari Unvani Birimi
1 Baskan Bilal CAPIN Belediye Baskan Yardimcisi Belediye Baskan Yardimciligi
2 Uye M. Fadil SOYDAN Mali Hizmetler Miiduru Mali Hizmetler MidurlGga
3 Koordinator Adnan SUBASI Strateji Gelistirme Sorumlusu Mali Hizmetler MudurlGgu
4 Harcama Birimi Temsilcisi Furkan BAYGUT Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni Mali Hizmetler MadurlGga
5 Harcama Birimi Temsilcisi Dilek OGUT Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni Afet isleri Mudurligi
6 Harcama Birimi Temsilcisi Muhammed MARAL | Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni | Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidarlugii
7 Harcama Birimi Temsilcisi Bilal YILDIRIM Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni Destek Hizmetleri MudurliGgi
8 Harcama Birimi Temsilcisi Burak SAHIN Mimar Etlit ve Proje MudurlGgi
9 Harcama Birimi Temsilcisi M. Emin KARAKAYA insaat Miihendisi Fen isleri MidUrliga
10 Harcama Birimi Temsilcisi Yusuf ISIK Hal isleri Miidiiri Hal isleri Mudurligi
11 | Harcama Birimi Temsilcisi Figen BOZYIGIT Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni Hukuk isleri Midurlagi
12 Harcama Birimi Temsilcisi Fesih RENCBER iklim Degisikligi ve Sifir Atik Muidri iklim Degisikligi ve Sifir Atk Mudirlugi
13 Harcama Birimi Temsilcisi Sahin KAYA Harita Mihendisi imar ve Sehircilik Mudurligi
14 Harcama Birimi Temsilcisi Akin POLAT Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni insan Kaynaklari ve Egitim MudarlGgi
15 | Harcama Birimi Temsilcisi Firat GOCMEN itfaiye Cavusu itfaiye Mudirltgi
16 Harcama Birimi Temsilcisi Zelal EREN Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni Kiiltiir ve Sosyal isler MiidurlGigii
17 Harcama Birimi Temsilcisi Yunus SOYKAN Mubhtarlik isleri Midiiri Muhtarlik isleri Midiirligi
18 | Harcama Birimi Temsilcisi | Sebahattin KOCLARDAN Ozel Kalem Madir V. Ozel Kalem Mudurliigi
19 | Harcama Birimi Temsilcisi Sedat BILDI Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni Park ve Bahgeler Mudiirlugi
20 | Harcama Birimi Temsilcisi Abdullah ALME Veri isleme Memuru Ruhsat ve Denetim Mudurligi
21 Harcama Birimi Temsilcisi Omer KANUR Makine Mihendisi Su ve Kanalizasyon MudurlGgi
22 Harcama Birimi Temsilcisi Saban GUVEN Temizlik Cavusu Temizlik isleri Mudurligi
23 Harcama Birimi Temsilcisi Murat GECER Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni Ulasim Hizmetleri MudurlGga
24 Harcama Birimi Temsilcisi Semih TURKCAN Veteriner Hekim Veteriner isleri Miidurligi
25 | Harcama Birimi Temsilcisi | Osman ENSARIOGLU | Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni Yazi isleri MudirlGgi
26 | Harcama Birimi Temsilcisi Miujdat DEDE Zabita Komiseri Zabita Muduarligu

Hazirhk programinda;

stratejik planlama

strecinin

asamalari

ve bu asamalarda

gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilmistir. Program
kapsaminda, hazirlik siirecine ait asama ve faaliyetlere iliskin baslangi¢ ve bitis tarihlerinin belirlenip
asagidaki zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Hazirlik slirecinin ilerleyen asamalarinda meydana gelebilecek egitim ihtiyacinin da Mali
Hizmetler Miidiirliigii tarafindan karsilanmasi karari alinmistir.
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SEKIL 2: ZAMAN CIZELGESI

STRATEJIK PLAN
ASAMALARI

2024

OCAK

SUBAT

MART

NiSAN

Hazirlik Dénemi
Galismalari ve
Hazirlik Programi

Durum Analizi
Sureci

Gelecege Bakis

Strateji
Gelistirme

Nihai Stratejik
Plan

HAZiRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EKiM

KASIM

ARALIK

STRATEJIK PLAN
ASAMALARI

2025 - 2026 — 2027 — 2028 - 2029

OCAK

izleme ve
Degerlendirme

SUBAT

4. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizinde “Neredeyiz” sorusunun cevabi
aranacaktir. Belediyemizin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin gegcmiste
neleri basardigl, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve belediyenin kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilecektir. Dolayisiyla bu analiz Belediyemizin kendisini ve
gevresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planlamanin diger asamalari igin gligli bir temel
olusturmaktadir.

MART

NiSAN

MAYIS

HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL

EKiM

KASIM

Stratejik planlama ekibi alt galisma gruplari olusturmak suretiyle durum analizi ¢alismalarini
yluritecektir. Durum analizi kapsaminda; asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilacaktir. Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili ¢calismalar sonucunda elde edilen
bulgular; “Tespitler ile Karsilanmasi Gereken ihtiyaclar” olarak dzetlenecektir.

= Kurumsal tarihce
= Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
=  Mevzuat analizi

= Ust politika belgeleri analizi

= Faaliyet alanlariile Girlin ve hizmetlerin belirlenmesi
= Paydas analizi

= Kurulus ici analiz
=  Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel (PESTLE) analiz
= GUgla ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi.
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5. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis slirecinde; belediyemizin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri
belirlenecektir. Misyon, vizyon ve temel degerler bir belediyenin uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi gormektedir.

Belediyemizin gelecege bakis bildirimlerinde netlik saglamanin faydalari séyle siralanabilir:

Planlar arasinda devamlihgi saglamasi: Her stratejik plan doneminde gelistirilen amag ve
hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicisi olarak vizyona dogru ilerleme saglamasinda
yonlendirici olur.

Tutarsizliklar 6nlemesi: Hazirlanan stratejik planlarin kendi iginde tutarli olmasini saglar.
Gecgmis ve gelecek donemdeki planlarin birbirleriyle celiskili olma ihtimalini azaltir.

Giini kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi: Kisa vadeli firsatlara odaklanmak
yerine gliclii bir kurumsal yapinin olusturulmasini ve uzun vadeli stratejik distincenin yerlesmesini
saglar.

Gelecege bakis, belediyenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap vermektedir:

= Hangi misyonu (ana goérev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?
= Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

=  Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tir bir galisma
felsefesini ve degerleri esas almaliyiz?
Baskan tarafindan stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi igin bir
perspektif verilecek, gelecege bakis ile stratejik planin sonraki calismalari bu perspektif temelinde
ylratilecektir.

6. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGELERININ BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, belediyenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitir. Belediyenin
vizyonuna ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amacglar ve bu
amaclar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amac¢ ve hedeflere iliskin calismalar
stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda harcama birimlerinin katilimiyla yardatalir. Bu calismalar
cercevesinde, harcama birimlerince sorumlu olduklari her bir hedef icin Sekil 3’de yer alan hedef
kartlari olusturulur. SGB tarafindan konsolide edilen taslak hedef kartlari Strateji Gelistirme Kurulunca
nihai hale getirilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu
¢alismanin amaci yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir
cercevede belirlenmesini temin etmektir. Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu
hedef ve performans gostergelerinde istenilen sonuglara ulasilmasi durumunda;

> Mevcut cevre sartlar, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedef ve gostergelerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

> Stratejik planda amacin farkli acilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi durumunda yeni hedef
ve performans gostergeleri belirlenir.

» Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigine
ve

» Mevcut cevre sartlari ve riskler dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip
almamasi gerektigine karar verilir.
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SEKIiL 3: HEDEF KARTI SABLONU

Amag (A1) =

Hedef (H1.1) *

Performans Hedefe Plan
Gostergeleri D6 ; izl FEIE T
isi nemi zlem
el N il |2l |3l | oA | sl | PR g
(%) ** Baglangic Sikhgi
Degeri
PG1.1.1*
PG1.1.2*
PG1.1.3*
Sorumlu Birim Hedefin gerceklesmesinden sorumlu olan tek bir birime yer verilir.
is Birligi Hedefin gergeklesmesinden sorumlu birimin isbirligi yapacagi birim ve/veya birimlere yer
Yapilacak verilir.
Birim (ler)
Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes temel riske yer verilir.
Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla on faaliyet ve proje grubuna ye yer
Faaliyet ve ) gergekles giney y proje g yey
Projeler verilir.
Maliyet Hedefe iliskin toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tahmini
Tespitler Durum analizi sonucunda elde edilen ve hedeflere gerekge olusturacak bulgulardan en
fazla bes tanesine maddeler halinde yer verilir.
Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaclar éncelikli olmak {izere tespit edilen sorun
Ihtiyaclar alanlarina iliskin yapilmasi gerekenlere en fazla bes madde olmak tizere yer verilir. Burada

yer verilen ihtiyaglar hedefin gerekgesini olusturur.

7. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gbdzden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu
karsilastirma sonucunda gerekli gorilen durumlarda stratejik planin glincellenmesi karari verilebilir.
Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi
gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi acisindan vazgecilmez bir husustur.
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Baskan Yardimcisi
Tuba SAYILGAN

Bagkan Yardimcisi
M. Serkan OZTURK

Baskan Yardimcisi
Tarik MIRZE

ONAY
Sirri SOYLEMEZ
Belediye Bagkani

Bagkan Yardimcisi
Bilal CAPIN

Mali Hizmetler Muduri
M. Fadil SOYDAN
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